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1. 什什么是OKR？ 

1.1 OKR基本概念 

OKR的全称为Objectives  and  Key  Results，即⽬目标与关键成果法，是⼀一种战略略效率⼯工具，能够帮助组

织完整有效地思考、沟通、执⾏行行和迭代战略略。O是定性的，表达“我们希望实现什什么”；KR是“什什么结果

出现说明⽬目标达成”，并通常为量量化的，能够衡量量我们向⽬目标⾏行行进了了多远。简⽽而⾔言之，O为⽅方向，KR为标

准。例例： 

⽬目标即⽅方向，为“成功发布”，⽽而⾮非“快速发布”。那么什什么叫做“成功发布”？怎么样才知道这个⽬目标达成

了了呢？KR对此进⾏行行标准定义。 

1.2 OKR的起源与发展 

OKR的起源可追溯到1954年年，现代管理理学之⽗父彼得·德鲁克在其著作《管理理的实践》中⾸首次提到了了

“⽬目标管理理与⾃自我控制”（Management by Objectives and Self-control，简称“MBO”）这⼀一管理理

哲学，其精髓在于⽤用⽬目标实现知识型员⼯工的⾃自我管理理。 
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1968年年英特尔公司成⽴立，作为公司早期核⼼心⼈人物之⼀一的安迪·格鲁夫提出了了“英特尔公司的⽬目标管理理

体系（iMBOs）”，也就是OKR的早期雏形。⽽而后经过英特尔公司的实践、总结，OKR逐渐成为⼀一

套成熟的管理理⽅方法。 

1999年年，硅⾕谷投资家同时也曾经是英特尔员⼯工的约翰·杜尔，将OKR介绍给了了刚刚成⽴立还不不到⼀一年年

的⾕谷歌公司。伴随⾕谷歌的发展壮⼤大，OKR在科技界声名鹊起，后来也被⼀一些传统⾏行行业的公司以及⾮非

营利利组织引⼊入，这其中包括Amazon、Facebook、Twitter、LinkedIn、Airbnb、沃尔玛、卫报、ING

集团、盖茨基⾦金金会等等。


2014年年起，OKR进⼊入中国，今⽇日头条、携程、知乎、⽐比特⼤大陆、Worktile等公司纷纷开始引⼊入OKR。2017

年年Worktile6.0版本上线，成为国内⾸首个将OKR以软件形式落地的企业协作平台，并孵化Worktile 

Management Consulting咨询团队，为企业提供包括实战内训、咨询服务与管理理平台三位⼀一体的OKR全

流程落地服务，也是国内外唯⼀一⼀一个能够提供端到端OKR实施服务的团队，帮助企业从最开始了了解什什么

是OKR到会写OKR，再到通过管理理咨询帮助企业搭建OKR体系真正落地运⾏行行，解决OKR与其他管理理体系

并⾏行行疑难点，并通过专业的管理理平台为企业OKR体系运⾏行行提供⽀支持，使OKR运⾏行行效果事半功倍。⽬目前，

WMC团队已服务国内包括百度、新浪微博、⻰龙湖集团、碧桂园创投、世纪⾦金金源、富途证券、际链科技、

亚信科技、千丁互联等200+⼤大中⼩小型企业，作为3000+知名⾼高管的管理理智囊，助⼒力力企业的颠覆式创新、

⾼高效率执⾏行行与持续性增⻓长。 
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1.3 OKR有哪些价值与什什么样的企业适合OKR？ 

OKR是⼀一套企业运营管理理体系，运营管理理通过帮助企业“正确地做事”驱动企业绩效的提升。⽬目前，任何

⾏行行业、规模、阶段与类型的企业都或多或少⾯面临同样的问题和挑战，包括但不不限于： 

• 战略略难以落地被有效地执⾏行行； 

• 员⼯工与部⻔门⼯工作⽬目标感不不清晰不不统⼀一； 

• 员⼯工缺乏创造⼒力力与主动性； 

• 部⻔门/个⼈人出⾊色却难以对公司做出良好的贡献； 

• ⼯工作反馈不不及时难以把控⽬目标进度； 

• 部⻔门筒仓效应严重相互对⽴立； 

• 企业规模体系庞⼤大难以聚焦战略略重点； 

• ⼯工作⾮非结果导向缺少明确标准； 

• 审批流模式笨重复杂； 

• 业务难以突破创新； 

• 以KPI为代表的绩效考核难以有效驱动绩效的提升； 

• 90后员⼯工在公司逐渐成为主⼒力力⽽而已传统的管理理⽅方式难以进⾏行行有效驱动； 

• …… 

当这些问题存在，如约翰·杜尔所⾔言：“OKR是瑞⼠士军⼑刀，适⽤用于任何环境。”谁先OKR，谁先成为市场

上的利利刃，⻓长驱直⼊入，抢占先机。当这样⼀一套优秀的管理理机制建⽴立起来后，能够发挥的作⽤用将如滚雪球

般，为企业带来意想不不到的惊喜。 

如果您希望以下情景出现在您的企业： 

• 公司战略略能够更更有效地被执⾏行行； 

• ⽬目标管理理体系能够更更加敏敏捷灵活，帮助我们更更好地相响应环境变化； 

• ⼤大家能够及时了了解到我们的⽬目标进度，并且以⽬目标的推⾏行行情况去验证调整关键⾏行行动，⼯工作的优先级更更加

明确； 

• 从⽬目标到⾏行行动更更加聚焦，⼒力力出⼀一孔全员协同； 

• 每⼀一个员⼯工⾮非常清楚地了了解⽬目前公司和本部⻔门最重要的⼏几个⽬目标，始终围绕这些⽬目标去努⼒力力，不不做⽆无⽤用

功，⽼老老板不不再是“孤⽴立⽆无援”的，⽽而是所有⼈人都在积极为公司最重要⽬目标的实现助⼒力力合⼒力力，实现上下同

欲； 

• 员⼯工从“要我做”到“我要做”，能够更更加积极主动地为公司做出贡献，甚⾄至这些贡献的价值远远超过CEO

的想法和预期； 
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• 各层级之间的沟通得到加强，员⼯工能够⾜足够清楚理理解公司负责⽬目标的期望和标准； 

• 团队之间能够充分理理解彼此的关系和⼯工作的价值，更更加紧密良好地协作，⽽而不不是各个部⻔门相互对⽴立难以

理理解调和甚⾄至发⽣生极⼤大的冲突； 

• ⼯工作本身成为员⼯工的奖励，是⼀一件有意思喜欢做的事，员⼯工与公司形成⻓长期的绑定，不不仅仅是事项的执

⾏行行者，⽽而是能够成为与公司⻓长期成⻓长发展的伙伴； 

• 管理理者能够有效地被解放，不不再每天疲于任务的指派，被细枝末节的事项执⾏行行过程所绑架，员⼯工也能有

更更多的⼯工作⾃自由度，有策略略地验证不不同的尝试想法，不不断尝试创新； 

• 在⼯工作时并不不会因为考核⽽而束⼿手束脚有所保留留，⽽而是以⽬目标导向努⼒力力取得更更具突破性的成果； 

• 所有⼈人对⾃自⼰己的绩效表现有更更直接及时的反馈； 

• 环境变化信息能够更更好地被同步，帮助企业认识客观环境，准确评估⽬目标与⾏行行动的有效性，并在不不合适

时及时做出合理理的调整； 

• 群策群⼒力力之下公司的业务能够取得持续突破性的发展，绩效得到极⼤大的提升； 

• …… 

以上是OKR在企业实施后会出现的⼀一些场景，这些场景都在显示企业绩效、员⼯工⼯工作体验与企业⽂文化的

积极变化，并且这些变化是符合⻢马太效应的良性循环。OKR适⽤用于任何⼀一个希望绩效得以⻓长久提升并能

够⾯面向未来发展⻓长⻘青的企业。得OKR者，得未来。 
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2. 如何实施OKR？ 

根据国内外200+企业OKR落地服务经验，我们团队将OKR落地步骤总结如图所示，主要包括两部分：⼀一

是从未实⾏行行过OKR的企业初次导⼊入时的步骤，如图左上部分所示，⼆二是导⼊入后OKR是以周期为单位运⾏行行

的，单周期运⾏行行步骤如图右下部分所示。以上步骤缺⼀一不不可，按正确的姿势每⼀一步稳妥落地，OKR才能

良好运⾏行行并在企业逐渐发挥价值。 

2.1 OKR落地全流程 

• 初次导⼊入 

第⼀一步：管理理层变⾰革决定 

OKR落地的第⼀一步也是最关键的⼀一步在于管理理层变⾰革决定，包括： 

• 共同认识到OKR的价值、必要性与紧迫性； 

• 有计划策略略地以正确姿势逐步落地实施，以身作则参与，持续关注过程； 

• 认识到管理理变⾰革组织重塑是⻓长期攻坚，始终承诺与坚持。 

第⼆二步：建⽴立团队 

在OKR导⼊入初期，企业需要建⽴立初步的OKR导⼊入管理理团队，这个团队的职责包括： 

• 了了解OKR的基本概念与实施流程； 

• 负责外部OKR咨询服务供应商选型采购； 

• 负责OKR⼯工具供应商选型采购。 

第三步：实施规划 

在引⼊入外部团队后，需要对整体实施进⾏行行规划，⽐比如实施⽅方式与基本流程等。在实施⽅方式上，主要有如

图五种⽅方式，我们建议不不要上来就选择在全公司范围实施，⽽而是仅在公司层⾯面和业务单元/团队层⾯面实⾏行行
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就可以。OKR对⼈人的要求⾮非常⾼高，上来就盲⽬目全员推⾏行行会导致产⽣生很多问题，影响OKR的顺利利导⼊入和运

⾏行行。 

• 周期运⾏行行 

第⼀一步：梳理理MVS 

MVS即Mission（使命）、Vision（愿景）与Strategy（战略略）。⽬目标制定是⼀一个“以终为始”的过程，只

有先明确终点，才能根据当前位置情况确定先到哪⼉儿，每个周期OKR的完成类似⼀一个⼀一个⾥里里程碑碑，每⼀一

个⾥里里程碑碑的到达都让企业离年年度⽬目标或最终的愿景越来越近。所以，只有明确MVS，OKR才能由此承接

启下。 

第⼆二步：建⽴立周期 

周期设定没有绝对的标准。在我们服务过的180+企业中，像⽣生产制造类企业的周期相对最⻓长会是半年年左

右，最短的像微商团队只有两周，⽽而我们公司内部有年年度、季度和⽉月度的OKR体系，找到适合⾃自⼰己的节

奏运⾏行行最重要。 

第三步：认知统⼀一 
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⽬目前⼤大部分⼈人的OKR学习途径是看市⾯面上的各种OKR书籍。这些书质量量参差不不⻬齐，有国外原著译本，有

国内的⼀一些所谓OKR专家出版的，但基本只停留留在基础概念层⾯面，对具体的落地实施并没有太⼤大帮助，

看书的成本太⾼高效率相对也较低，建议企业通过内训的⽅方式统⼀一⼤大家的认知，了了解OKR的核⼼心概念与底

层价值，才能继续往下落地。 

第四步：组织建⽴立 

OKR承接企业业务，涉及企业运营的各个⽅方⾯面，绝不不是某⼀一个部⻔门负责就可以，更更不不应该由HR部⻔门主

导，⽽而是需要各个业务线充分参与进来，建⽴立专⻔门的OKR实施委员会，关键⼈人员充分参与形成团队各司

其职，承担不不同的职责与⻆角⾊色，OKR才能顺利利推⾏行行。 

第五步：草案制定 

组织建⽴立后便便进⼊入周期草案的梳理理环节，第⼀一个周期这⼀一步骤耗时会相对较⻓长，将战略略落地形成公司级

OKR与部⻔门级OKR是需要花费很⻓长时间的，尤其是第⼀一次经历这⼀一过程的公司。草案制定不不仅历时⻓长，

过程中还会有⼤大量量的讨论和反复，⽐比如我们所⻅见到99%以上的企业在⾃自⼰己初步制定OKR时都会写成图所

示，然⽽而它并不不是OKR，更更多是KPI与WBS或待办事项的组合，可以在这⼀一⽅方⾯面借助专业OKR教练的指

导，持续1-3个周期后再逐渐过渡到独⽴立进⾏行行。 

第六步：实施细则制定 

企业需要执⾏行行⼀一份详细的成⽂文⽂文件，说明OKR周期的运⾏行行步骤与相关节点，包括每个节点的实施要点，

供⼤大家参阅了了解。 

第七步：⼯工具应⽤用 
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在周期OKR确认并完成实施细则制定后，需要选择⼯工具载体公示周期OKR体系并协助之后的执⾏行行，可以

选择Google Docs、Excel或⽩白板等，或选择专业的OKR⼯工具，让OKR的落地效果事半功倍，当然这是在

OKR落地姿势正确的基础上。OKR⼯工具是企业信息化建设的重要部分，OKR体系与管理理软件在我们看来

都是企业刚需，只是很多企业尚未认识到这⼀一需求或需求优先级较低⽽而已。OKR作为企业必备的运营管

理理体系，承接战略略落地执⾏行行，在企业快速增⻓长每⽇日事项任务繁多的情况下，通过信息化打通⽬目标管理理与

任务管理理提⾼高战略略执⾏行行效率⼗十分重要。 

第⼋八步：全员宣贯 

在公示后，需要⾯面向全员进⾏行行OKR宣贯会议，包括企业发展现状与阶段性战略略、OKR制定的背景和⽬目

的、周期OKR详情与问题答疑等，对于OKR发挥其统⼀一思想的价值和加强全员协同⾮非常重要。 
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第九步：周会更更新 

OKR需要定期更更新以明确⽬目标进度交流信息，以及时沟通协调促进团队不不断推进⽬目标达成。 

第⼗十步：中期评审 

OKR运⾏行行周期中期需要通过评审审视单周期OKR执⾏行行情况，对OKR执⾏行行进程进⾏行行及时合理理的调整，保证

OKR体系的健康平稳运⾏行行。 

第⼗十⼀一步：周期评分复盘 

周期运⾏行行结束时，需要进⾏行行评分和复盘。评分根据OKR制定时确定的评分规则进⾏行行，⼀一般是⽬目标负责⼈人

进⾏行行打分即可，并在完成评分后形成运营报告、进度报告与评分报告。复盘会需要回顾单周期OKR整体

达成与实施情况、回顾OKR管理理变⾰革对公司产⽣生的影响、庆祝取得的进展与达成的突破、分析已取得成

就的关键要素、总结OKR实施与管理理经验并分享OKR管理理变⾰革感想。 

2.2 OKR落地常⻅见坑 

企业在落地和实施OKR的过程中常⻅见爱进的坑包括： 

• 没有做好认知统⼀一或实施准备，就雷雷厉⻛风⾏行行地全员强推； 

• ⽼老老板、CEO在启动后就不不太管了了，交由不不太了了解业务的⼈人员或HR等部⻔门负责推动； 

• 没有组建专⻔门的OKR实施委员会负责推⾏行行，或委员会职责不不明确，未能发挥作⽤用； 

• 将OKR和绩效考核挂钩，并与奖惩机制结合； 

• 对OKR的理理解有误，如将OKR做成⽬目标、指标拆解或任务分解⼯工具。 

Page  of 11 18



         Worktile Management Consulting-让管理理更更简单有效

3. 常⻅见问题 

3.1 OKR能够给公司带来什什么价值？ 

OKR带给我们的价值主要可以概括为： 

• 战略略同步和战略略沟通，执⾏行行OKR的过程，就是公司级⽬目标、部⻔门⽬目标、个⼈人⽬目标的对⻬齐，讨论，

纠正，再对⻬齐的过程。这个过程本身，实现了了公司实体从CEO到个⼈人，基于⽬目标的讨论、沟通和

复盘，CEO需要给⼤大家传达明确的⽬目标，以及为什什么是这个⽬目标，管理理团队会在这个传达过程中

提出看法和建议，⼤大家也因此实现了了认知同步和异议讨论，战略略落地就这么潜移默化深⼊入到了了团

队和个⼈人。 

• 上下同欲的⽬目标⼀一致性。 

• 实现更更加⾃自驱与开放的组织⽂文化，OKR带给团队⾮非常有意思的价值是，最⼤大程度上因为⽬目标的参

与和讨论，⽽而让很多⼈人⾃自驱的参与到公司⽬目标的建设中，极⼤大的调动了了⼀一线成员的积极性。OKR

本身的完全透明，也顺便便打造了了开放的组织⽂文化，⼤大家随时可以了了解CEO的想法与当下核⼼心关注

点，也就能默认将⾃自⼰己的⼒力力量量朝着这个统⼀一的⼒力力量量使劲。 

3.2 ⽗父⼦子⽬目标的关系如何理理解？ 

⽗父⼦子⽬目标的关系可以简单理理解为⼦子⽬目标为⽗父⽬目标的实现产⽣生贡献。 

我们以⾕谷歌的OKR做实战练习，⾸首先明确公司级的⽬目标是“我们应该像翻阅⼀一本杂志⼀一样快速上

⽹网”，现场分了了若⼲干⼩小组，每组可以⾃自⼰己拟定是⾕谷歌的任意⼀一个部⻔门，讨论他们认为⾃自⼰己部⻔门实现⼀一

个怎样的⽬目标，能够对公司级⽬目标的实现产⽣生贡献。⾏行行政部的⽬目标可以是“打造最优⼯工作环境”，⼈人

⼒力力资源部的⽬目标可以是“打造世界上最⽜牛的研发团队”，产品研发部的⽬目标可以是“开发速度最快的浏

览器器”，每个部⻔门根据⾃自⼰己的资源、能⼒力力与专⻓长考虑能为公司级⽬目标的实现做些什什么，由下向上联

结，承接公司级⽬目标，建⽴立部⻔门⽬目标。个⼈人级⽬目标的建⽴立⽅方式⼀一样。 
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3.3 任务和结果以及⽗父⽬目标和⼦子⽬目标能不不能实现联动？ 

随着OKR进⼊入越来越多的中国企业，在实施过程中，很多公司可能会选择通过专业的OKR软件进⾏行行

OKR运⾏行行的管理理，但是常常会有这样⼀一个需求被提出来，那就是：任务和结果以及⽗父⽬目标和⼦子⽬目标

能不不能实现联动？也就是任务完成后结果进度⾃自动更更新，或者⼦子⽬目标完成后⽗父⽬目标进度⾃自动更更新。 

答案是⼀一定不不能呢，这其实是⼀一个”伪需求“，本质还是对⽗父⼦子⽬目标以及OKR与任务的概念有混淆。 

3.4 为什什么OKR推着推着推不不动了了？ 

可能是因为OKR推⾏行行时： 

1. 由HR来推； 

2. 部⻔门负责⼈人来推； 

3. ⾏行行政副总推； 

4. ⽼老老板要全员推； 

5. ⾃自下⽽而上推。 

以上五类⼤大坑，殊途同归，都让你们公司的OKR⾛走向不不了了了了之。下次再做这事，难上加难。 
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3.5 学习OKR可以看些什什么书？ 

推荐书单： 

• 《OKR源于英特尔和⾕谷歌的⽬目标管理理利利器器》 

• 《OKR⼯工作法：⾕谷歌、领英等顶级公司的⾼高绩效秘籍》 

• 《How Google Works》 

• 《Measure What Matters》 

• 《绩效使能》 

• 《驱动⼒力力》 

• 《⽬目标与关键成果法》 

3.6 OKR如何⽤用于研发管理理？ 

在⾼高绩效研发团队的打造过程中，很多研发管理理者在团队引⼊入Agile与DevOps。Agile根植精益，核

⼼心之⼀一是MVP（Minimum Viable Product，最⼩小化可⽤用产品），即“快“与”Kaizen（持续改善）“，

根据⽤用户需求反馈不不断调整现有产品快速迭代。DevOps通过开发团队与运维团队的融合，打磨研发

全流程管理理机制，促进研发全过程的协调与沟通，以灵活全栈⻆角⾊色配置与⾃自动化⼿手段实现⾼高效持续

交付，打造结果导向的HOT（High-Output Team，⾼高产出团队）。OKR则从MVS（Mission，使命

/Vision，愿景/Strategy，战略略）⽽而来，以公司整体⽬目标统领包括研发管理理在内的所有⼯工作，使员⼯工

看⻅见共同的⽬目标，并以PM打破部⻔门壁垒，促进相互理理解与团队协作，使⾼高效能团队的努⼒力力⽤用在正确

的⽅方向上。⻄西⽅方⽂文化中的“圣”往往三位⼀一体，就像哈利利波特中⽼老老魔杖、隐形⽃斗篷与魔法师构成的死

亡圣器器。以Agile为⽅方法，DevOps形机制，OKR作纲领，让团队从⽇日常⼯工作中抬起头，不不光忙着⾛走

路路，更更重要的是朝着正确的⽅方向。三者相辅相成，从不不同维度驱动，成为打造极具“杀伤⼒力力”研发团

队的“DMT（Development Management Trinity，研发管理理圣器器）”。 
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3.7 OKR如何驱动企业绩效？ 

在 《商业的本质》 ⼀一书中，杰克·⻙韦尔奇与苏⻄西·⻙韦尔奇提到了了成功企业必备的关键因素之⼀一，叫做

协同⼒力力。很多企业关注执⾏行行⼒力力，却忽略略了了如果缺乏协同⼒力力，那么强⼤大的执⾏行行⼒力力反⽽而会使情况更更加糟

糕，也没有意识到协同⼒力力的缺乏给企业在资源成本和员⼯工⼯工作承诺⽅方⾯面造成的巨⼤大危害。在企业管

理理中，我们常常提到“绩效”这个词。 绩效英⽂文为“Performance” ，即企业的经营表现或经营成果，

这类表现我们可以通过BSC（Balanced Score Card，平衡记分卡）从四个维度作出评估，包括财务

表现、客户⽅方⾯面表现、内部过程表现（决定企业成本、效率和质量量）以及学习与创新表现。 如何产

⽣生良好的绩效在这四个维度取得良好的表现呢？可以⽤用“三个正确”进⾏行行简单的归纳，即：驱动正确

的⼈人以正确的⽅方式做正确的事。其中，“正确的⼈人”是⼈人⼒力力资源管理理的⼯工作，“以正确的⽅方式做事”是运

营管理理的范畴，⽽而“做正确的事”则是战略略与⽬目标管理理的问题，也就是⽅方向正确。协同⼒力力来⾃自于“做正

确的事”，它的匮乏源于：企业缺少MVS以及⽅方向⽆无法清晰传达⾄至“跟随者”。OKR能有效提升协同⼒力力

驱动绩效增⻓长的原理理主要在于其6个概念和步骤的应⽤用： 1. 梳理理MVS；2. 联结；3. 周期；4. 更更新；

5. 宣贯；6. 公示。


3.8 有没有可以参考的OKR案例例？ 
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3.9 为什什么⽗父⽬目标的KR不不是⼦子⽬目标的O？ 

拆指标≠定⽬目标。拆指标so easy，但没有解决⼀一个根本问题：怎么做才能让指标达成？这才是落地

⽬目标最核⼼心的要解决的事⼉儿。OKR就是做这件事的。


⽬目标是定性的，本质是策略略；KR是定量量的，是对什什么叫做⽬目标实现以及⽬目标实现结果进⾏行行的动态衡

量量，从本质⽽而⾔言，O和KR是⼀一回事。指标并不不说明是什什么、到底想要实现什什么（⽐比如“营收3个亿”的

⽬目标可以是“实现收⽀支平衡”、“实现持续稳定增收”或“营收实现巨⼤大突破”），或者如何有效达成指

标。所以在制定⼦子OKR时，不不是简单地把⽗父KR做拆解，这和传统拆指标没有区别，太虚了了。


OKR更更加务实，通过思考如何有效⽀支持⽗父⽬目标实现制定⼦子⽬目标即职能策略略，回到刚才的案例例，上⾯面

三位⽼老老⼤大的⽬目标如果完成得不不错，⽗父⽬目标的KRs⾃自然都会表现出⾊色有效达成，拆指标没必要了了吧？


所以相对指标拆解，定⽬目标更更难却也更更务实。OKR很“⼟土”，不不会放⼀一堆看上去漂亮的数字就OK了了，

⽽而是踏踏实实地思考策略略有效性，不不断⾃自下⽽而上推动组织最⾼高层级⽬目标的达成。


3.10 OKR成功落地三⼤大关键 

很多企业推⾏行行OKR多年年都不不成功，往往因为并没有做好OKR成功落地三⼤大关键，包括：⾼高层先⾏行行价

值认知，认知、应⽤用与时间成本和以正确的姿势落地。


需要注意的是，只有每⼀一步都⾛走对了了的全套实践才叫OKR，任何⼀一步没有正确实施都不不是真正的

OKR（即使⼀一些企业由于个体差异会有⼀一些实践的⼩小型适应型调整，但根本实践法则⼀一定是整体⼀一

致的），管理理变⾰革所发挥的作⽤用也⾃自然会⼤大打折扣。（所以很多企业OKR推⾏行行不不成功不不是OKR的原

因，⽽而是对OKR的认知实施有误做得并不不是OKR，⽐比如CEO写⼏几个类似OKR的⽬目标公开给⼤大家作为

员⼯工制定⽬目标的依据，只做到了了⼀一定的⽬目标公开透明，但质量量和⽅方法都不不符合OKR的要求并不不是

OKR，实施效果不不好当然不不能让OKR“背锅受委屈”了了。）
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4. 获取更更多专业OKR内容 
 

 

Page  of 17 18
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5. 联系我们 

WMC可为企业提供包括实战内训、咨询服务与管理理平台三位⼀一体的企业OKR落地全流程解决⽅方案，

⽬目前已服务国内包括百度、新浪微博、⻰龙湖集团、碧桂园创投、世纪⾦金金源、富途证券、际链科技、

亚信科技、千丁互联等200+⼤大中⼩小型企业，帮助企业实现OKR从认知到落地，以OKR管理理利利器器装备

驱动企业全新增⻓长。 

如果您希望在企业内部引⼊入OKR，或对OKR的实施落地有任何问题，欢迎通过以下⽅方式联系我们，

希望我们能够为您在通过OKR落地实施有效驱动企业绩效提升⽅方⾯面提供⼀一定⽀支持。 
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